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Ridgime Tartu Ulikooli tarkvaratehnika professori Marlon Dumas’ga, Hondurasest pirit IT-teadlasega sellest,
kuidas ta néeb arengut ITs ja mida on tal delda valdkonna tudengitele, spetsialistidele, ettevotetele.

Dumas on ka varem Arvutimaailmale intervjuu andnud ja hea méluga lugejad ehk suudavad meenutada tema
huvitavat elulugu, mis ta 1dpuks meie vdiksesse kesise suusailmaga riiki toonud on. Kordamine on siiski tarkuse
ema ja et teekond on tal tdepoolest olnud huvitav, siis ei jita me sellest uuesti rddkimata.

Hondurases 1975. aasta hilissuvel siindinud noormehel tuli ebatavaline mdte minna Prantsusmaale iilikooli.
Ebatavaline, sest toona ei olnud Dumas’ sdnul Hondurases iilikoole palju ning doktorikraadist unistamine
temasuguse noore jaoks haruldane.

Moeldud, tehtud — juba 17aastaselt siirdus Dumas iile suure lombi prantsuse keelt dppima, kuid 16ppeesmirgiks oli tal juba siis seatud
inseneriteadustesse jouda. Ka IT kis tal juba siis peast 14bi. [lmselt aitas sellele kaasa tdsiasi, et juba 15aastaselt sai ta tuttavaks
arvutitega, kui kool tihe elektroonilise numbriveski hankis. Toona tegi ta tutvust ka programmeerimiskeelega Basic ja sai ka natukene
arvutiga méngida.

Pragmaatiline meel

Siiski, pelgalt huvist ta erialavalikut ei teinud. ,,Mulle joudis toona kohale, et kui ma tahan endale tagada parimad vdimalused
Oppimiseks ja tooks, siis pean end andma inseneriteadustele,” selgitab Dumas, kuidas tema elu on tugevalt kujundanud ka pragmaatiline
meel.

Prantsusmaal sattus ta {ihiselamus korterit jagama nelja tudengiga, kellest iiks oli ka prantslane. Kui Dumas talle raékis, et tahab ITd
Oppima, sai ta vastuseks, et ilmset on ta hull.

,,Kiisiti, et kas pole ma viimaseid uudiseid lugenud, kuidas IBMis kéib koondamislaine ja valdkond on surmapiinades. Oli
iiheksakiimnendate alguse kriis. Siiski, jddrapdisusest ma ei kuulanud ning jdin peas itha enam kinnistuvale valdkonnale kindlaks,”
meenutab Dumas.

1997. aastal kohtas Dumas kedagi, kes oli suundunud mehaanikat dppima ja oli hiljuti I6petanud ning juba kuus-kaheksa kuud to6ta
olnud. ,,1993. aastal soovitati ka mul minna mehaanikaga tegelema, sest IT olevat koolemas, kuid moned aastad hiljem oli olukord
vastupidiseks muutunud,” rddgib ta.

Dumas’ arvates voib sellest olukorrast nii mondagi dppida. Voib tddeda, et IT ja paljud teised sarnased distsipliinid on véga tsiiklilised.
,.Languste ajal ei tasuks liiga julgeid seisukohti votta ja eks see tdendoliselt on tdsi ka laiemalt. Eriala valides ei tasu vaid hetkeolukorda
maailmas arvestada, vaid iiritada pikemalt ette vaadata ja muidugi votta arvesse oma vaistu ja kirgi. Nende aspektide vahel peab otsust
langetades tasakaal olema,” selgitab ta.

Dumas ei ole prantslane

Austraaliasse sattus Dumas aastal 2000 suuresti tdnu tdsiasjale, et Prantsusmaal on paljudes iilikoolides n-6 mobiilsuse filosoofia. Neis
soovitakse, et tudengid ldheks vilismaale dppima ja tuleks siis tagasi, et kodumaad rikastada mujaldpituga.

Dumas riégib, et uurimisgrupp, kus ta Prantsusmaal tegutses, tahtis, et ta naaseks. Seepérast aitasid nad tal ka Brisbane’is tegevust leida.
,»Nad ilmselt olid pisut pettunud, et ma ei ldinud tagasi koos rahvusvahelise kogemusega,” tddeb ta.

Tuleb vélja, et see liikumismudel tootab véga hésti prantslastega, sest nad armastavad oma riiki. Enamik neist naasevad kodumaale, kuid
Dumas polnud prantslane ja pole seda enda teada siiani.

Meile tulek on tegelikult seotud millegi véiga inimlikuga — abikaasa mdjutusega. Nimelt oli ta juba Prantsusmaal kohtunud iihe
eestlannaga, kes oli sinna dpilasvahetuse kaudu sattunud kohalikku keelt dppima. Tadnaseni on nad kaaslased ja kui tihel ilusal Austraalia
péeval saadeti talle sdbra poolt naljatledes tddpakkumine Eestisse, edastas ta selle tagajérgi aimamata ka oma naisele, mis aga viiski
viimase koduigatsuse ajel selleni, et 2007. aasta detsembris asus Dumas Tartu Ulikoolis tarkvaratehnika professori ametikohale.

Hoivatud hoivatumaks saamisega

Viimasest intervjuust saati on Dumas olnud hodivatud enda veel hoivatumaks saamisega. ,,Vahepeal alustasime tarkvaraarenduse
valdkonnas magistriprogrammi rahastusega haridusministeeriumist ja plaan oli ka rahvusvahelisi tudengeid ligi tdmmata ja see on olnud
viga aeganodudev,” todeb Dumas kergelt véasinud ilmet ette manades.

Tuleb vilja, et vilistudengite meelitamine on véga raske. Dumas selgitab, et vilistudengid ei tea Eestist tavaliselt midagi ja parimatel on
alati valikud muudes riikides ning nad eelistavad teisi kohti tihti teadmatusest, mida see viike riik siin Ld&nemere kaldal endast kujutab.
»Samas ei ole me tahtnud alla lasta standardeid, tahame parimaid vilismaa tudengeid,” rShutab ta.

,,Oleme tohutu turundusega tegelenud, moninga eduga, kuid pingutusega vorreldes on tulemus olnud veel ebaproportsionaalne,” lisab ta.
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Ta usub siiski, et pikas perspektiivis tasub see enda dra. Maine véljatdotamine, mille Skandinaavia tilikoolid on maailmas saavutanud, on
votnud aastakiimneid ja jarjekindlaid investeeringuid. Sinna jargi jdudmine ei peagi lihtne olema tema arvates. ,,Pracguse tegevuse
korvalefekt on aga see, et tdmbame ligi Eesti tudengeid, kes on bakalaureuse teinud vélismaal. Ootamatu, kuid véga tore tulemus,” lisab
ta.

Kvaliteet ja efektiivsus!

Koike seda on ta muidugi teinud paralleelselt loengute andmisega, mida on kaks kursust semestri jooksul. Lisaks on tal kaheksa muud
kursust semestri jooksul, mida vaja koordineerida ja ta ei padse ka mikromajandamisest, sest majandusraskuse tagajérjel ollakse paraku
alamehitatud olukorras. ,,0Olen ikka veel mures, kes tuleval semestril mida dpetada jouab,” tddeb Dumas.

IT-0ppekavadest tildiselt raékides ei arva ta, et nende kvantiteediga Eestis probleeme on, mure on vdib-olla pidevusega kvaliteedis.
Majandusraskuste valguses on see viga suur proovikivi. Aga mingil juhul ei soovita ta, et petama peaks rohkem erinevaid kursuseid —
spekter ja kogus on hea ning see on tema arvates tosi koigis Eesti iilikoolides.

Oleme Dumas’ arvates ajas, kus dnneks on vihem ja vihem iilereklaamitud erialasid. Kohale on joudmas, et nende osas tuleb ettevaatlik
olla ning kinnistub, et IT-professionaalidel peavad esmatdhtsad olema kvaliteet ja laialdased alusteadmised.

Ajukirurgiks esimesel kursusel?

,»,Ma tahan uskuda, et oleme joudnud aega, kus keskendume rohkem eriala alustele, kui jargmiste hittide ennustamisele. See on
korrelatsioonis veebi arenguga, kus jatkub pidev progress, kuid samas on alanud ajastu, kus kogu aeg ei kiisita, mis on jirgmine suur asi,
vaid kiisitakse, kuidas asju teha efektiivselt ja kas kliendid on rahuldatud. Ma arvan, et pracgu peavadki hittideks olema kvaliteet ja
efektiivsus,” lausub Dumas veendunult.

Tudengitele soovitab ta mitte keskenduda viga kitsale valdkonnale, mis hetkel juhtub kuum olema, et kiiresti rikastuda vms. Pigem
tuleks tema arvates tudengil endale selgeks teha skaleeritavuse, paindlikkuse ja hallatavuse olulisus tarkvara puhul ning samuti arvab ta,
et vadrt on need tudengid, kes on pingutanud ja endale pohialused valdkonnas selgeks teinud, mitte Sppinud kindlaid tooriistu kasutama
kindlates olukordades.

,»,Meditsiiniga on siin kerge analoogia — kohe ei hakata ajukirurgiks, kdigepealt Opitakse aluseid, siis spetsialiseerutakse. ITs me pole veel
paris sinna joudnud, aga loodetavasti pole see suhtumine kaugel,” selgitab ta.
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