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8. Memo

,»lgatahes tihel hetkel vaatas kogu Projektigrupi asjalikum osa suurte silmadega mulle otsa: ,,Kirjuta midagi! Kirjuta juhtkonnale
MEMO.”

Thor kogus natuke mdtteid. ,,Vaata, asi kdrbeb igast otsast. Juba jille on kdik need siigisel edasi liikatud tdhtajad lootusetult lennanud.
Aga tead, ma kdigepealt rddgin, mis ma memode kohta teada sain, ja siis annan sulle seda lugeda.

Esimeseks kinnitasid kdik, et juhtkonnale esitatav memo peab mahtuma A4-le. ,,Ule A4 nad ei loe. Mbttetu. Neil on nii palju teha ja
pikemad paberid liikatakse lihtsalt korvale.””

,,Kuldkala mélu on teatavasti 7 sekundit...” ei suutnud ma vait olla.

,Just. Kui haikala riindab, teeb ringi ja riindab uuesti, siis jirgmine riinnak on tema jaoks juba uus, eelmist ta ei maleta. Ulikoolis
Opitakse teadusi aastaid, inimkonna arengut suunanud pohitekstid on suhteliselt pikad, sisuliseks tutvumiseks nendega kuulub
minimaalselt pdevi. Uhe popplaulu kestus on keskmiselt 3 minutit ja see on ka kdhkukale kuluv aeg...”

»3See pole juhus.”
,.Kiillap vist.” Ta turtsatas.

,»Ma vaatasin jarele — A4-tdie info labilugemiseks nii, et inimene suudab kohe seejérel sisu kohta esitatud kiisimustele anda 2/3 digeid
vastuseid, ldheb vihemalt minut (seda loetakse aktsepteeritavaks tulemuseks). Jutt on tdidetud lehest. Kui memolt raam mottes maha
arvata, jadb jarele umbes kolmandik lehte. Selles tuleb kirjeldada tausta, sdnastada probleem ja pakkuda lahendus. Tore véljakutse.”

»5a tahad 6elda, et Siseorganite juhtkonnaga suheldakse kolmandiku A4 formaadis? Sinna l&heb ju fiiiisiliselt nii vihe informatsiooni, et
selle pohjal tehtav otsuste tase peab juba puhtteaduslikult, kiiberneetika seaduste jargi jidma kuhugi elementaarsete inimtegevuste ja
kuldkala vahepeale!”

,,Tapselt nii see ongi. Tavaliselt, normaalsete inimeste maailmas ei ole juhtkond asutuses mitte selleks, et teha otsuseid, millega iga
trammijuht hakkama saaks.

Muidugi, memodel on lisad. Aga nagu 6eldud, nad ei loe neid.

Kui kirjutasin memo esimest versiooni, olin td6tanud siseorganites pool aastat. Juba natuke teadsin, kuidas selles biirokraatiadzunglis
liikuda, kuigi muidugi igatsesin korralikku matSeeted — nii otseses kui tilekantud tdhenduses. Olen sulle siin rdékinud, kuidas lisna abitult
jalgisin riigihanke kinnitamise viimast faasi ja suutsin ainult natuke kaasa rédkida tolle reeglitele mittevastava pakkumise véljaarvamisel.

Piitidsin sekkuda lepingu sdlmimisse, sest seal on palju ilmseid vigu, kuid mulle 6eldi, et tegele oma asjadega — esiteks pole see minu
vastutusala, teiseks tdhendaks iga muudatus Pitha Kooskdlastusringi ja kolmandaks... ma polnud endas kindel. Ikka oli natuke selline
tunne, et mone asja taga voib olla mingi mulle hoomamatu tarkus ja mul tuleb veel dppida...”

Ta oli vahepeal kolinud mu arvuti taha ja vélunud ekraanile dokumendi, millest jutt. Algas see muidugi suurtihtedes pealkirjaga
»-MEMO?”, millele jargnesid standardsed ,.kellele”, ,,kellelt”, , kuupédev” ja nii edasi. Ka ,,kokkuvote” ja ,taust” polnud midagi erilist ja
kordasid seda, mida juba teadsin: PROJEKTI kdigus luuakse muuhulgas siseorganite iildine geoandmebaas, millega tulevikus
liidestatakse koik kaarti kasutavad rakendused, see vajab niilid ja ettendhtavas tulevikus seda haldavat struktuuri, sellele aga pole keegi
veel motlema hakanudki, terves ministeeriumi haldusalas puuduvad nii kompetents kui poliitika... Ja nii edasi; kdik oleks korras, kui see
— ikka veel sisuliselt raam — poleks dra vdtnud suuremat osa lehe pinnast.
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Edasi tuli ,,Probleem: Geoandmebaas nduab pidevat tegevust, et siilitada see ajakohasena ja toota organisatsioonile lisavaértust. Pracgu
on see tagatud vaid PROJEKTI 16puni ja ainult selle huvides.”

Ja koige 10pus...
»Soovitused:

1. Maédrata vastutaja ja anda talle digused;
2. Valmistuda t66le votma vajalikke spetsialiste;
3. Arvestada seoses geoinfoga Siseorganitele lisanduvate kulude ja kohustustega.”

Thor ootas, kuni ma lugemise 1dpetasin, ja sdnas: ,,Muidugi kiis memoga kaasas kaks 6-10 lehekiiljelist dokumenti. Viljavotted
analiilisist — inimesed ei ole rumalad, muidugi oli analiiiisis neid probleeme puudutatud — ja projektiriihma tehtud tulevikustsenaariumite
analiiiis.”

Ta vajutas klahve. ,,See viimane on péris huvitav, ma nditan sulle osa.”

Dokument ,,Arengu alternatiivid Siseorganite haldusalas” kirjeldas iisna asjalikult situatsiooni, analiiiisis voimalusi ja hoiatas ohtude
eest. Kdige negatiivsemana oli vélja toodud ,,Ténase situatsiooni jatkumine”, mis kokkuvotvalt sedastas, et puudub kompetents,
strateegia ja taktika, ette on ndha kulude suurenemist ja vastavate tddde kvaliteedi langust ning tdhtaegade iiletamist, ja 15ppes sonadega,
milles tundsin dra Thori kéekirja: ,,Geoinfo alal oleme téna seal, kus oli Eesti ca 10 ja maailm ca 30 aastat tagasi, aga sellest pole midagi,
kui me ei karda naeruvéirsed olla.”

,»See on ju suhteliselt aus dokument,” markisin, kui olin lugemise 16petanud.
Thor miihatas. ,,Sellega oldi ndus tingimusel, et pidhe saan mina.

Saingi. Nii et tolmas, sest Pddstja hoolitses selle eest, et nimetatud dokument jouaks ministrini. Tropp ja PShuldug kutsusid mu koos
teiste Projektis osalevate Siseorganite tootajatega vilja ja teatasid pidulikult rivi ees, et ma olen Reetur.”

*

Pisut konjakit, lonks kohvi ja kuigi arvasin, et olen juba kdike kuulnud, pidid taas peaaegu kdrvad laua alla kukkuma: ,,Kolm kuud pérast
Projekti lepingu allkirjastamist selgus, et tegelikult on ka riigihanke voitnud arendaja meid alt tommanud. Nad plaanisid Projektis
kasutada iiht Soome moodulit ja soomlased ei ole ndus meile 1dhtekoodi andma. Ma ei tea, kas see selgus aja jooksul vdi bluffisid nad
algusest peale teadlikult. Ehk siis kogu see tsirkus eelmise pakkuja viljaviskamiseks tépselt sarnase asja eest oli enam kui mottetu.”

Thor ohkas. ,,Lihtsalt méttetu oleks tdhendanud seda, et kuna teine teeb samamoodi, oli esimese viljaviskamine ebadiglane. Riigihanke
puhul aga voib see tdhendada juhul, kui esimene sellest kuidagi teada saab, sihukest jama, mis {iletab koik seni kirjapandu —
kohtuprotsess, toode peatamine, hanke tiihistamine, pikk vaidlus selle iile, kes kellele kui palju maksab, ja Sveitsi abi tihtacgade
lendamine, mis omakorda tihendab, et summad tuleb tagasi maksta, milleks loomulikult ei ole enam raha.” Ta 15i kéega. ,,Uhesdnaga,
aastaid tdiemoddulist persenussi ja kdige 10pus oled sa hulga vaesem ja rikutud nédrvidega.”

,,Ega sina ometi selle eest ei vastuta?”

Thor muigas iihe suupoolega. ,,Onneks iiletab see terve projektiriihma padevuse. Projektijuht oli ndus alla kirjutama, et nii ongi, me ei
saa lahtekoodi. Tol hetkel ma ei saanud temast aru ja arvasin, et ta laseb selle 14bi sellepérast, et, nagu 6eldud, on see juba nii suur jama,
et torm kéib iimber Superkana orre, ja 16puks, nagu vana rahvatarkus iitleb, saab inimest lahti lasta ainult iiks kord.

Aga see jutt joudis Pédstjani ja ta vottis mul nddbist kinni ja kiisis, millele me tegelikult alla kirjutaksime. Ma seletasin talle seda vana
hea piiksikusemise néitega — et alguses on hetkeks monus soe, aga pérast kaua-kaua kiilm ja mérg. Ja haiseb vastikult. Et need nduded ei
olnud riigihankesse niisama sisse kirjutatud. Kdige halvemal juhul ei saa siisteemi pérast isegi korralikult hddlestada, radkimata
arendamisest.”

Thor viipas ebaméiraselt kiega. ,,Vaata, Pdéstja ei ole {ildse rumal ja mdistab suurepéraselt, et kuna analiiiis tuli vélja selline, nagu tuli,
saab ta esimesel korral ainult selle, mida kiisiti, ehk siis programmi, mis natuke veidral viisil imiteerib vajalikku asja. Ta annab endale
aru, et selles ei ole ainult Siseorganid siiiidi, kummatigi korjati IT-alane kompetents Siseorganite loomisel tema ja koigi teiste juurest
dra...

Igatahes hakkas Padstja kdva hailt tegema ja igal pool, ka ministeeriumis memosid lehvitama. Memod olid muidugi jélle minu kirjutatud
ja seega sain juurde kuulsust kui del &ssitaja. Analiititik kehitas {iht ja arhitekt teist dlga: ,,Meie toome riskid vélja, sina vastutad.” Mingis
mottes adusime olukorda ju koik thtmoodi.”

,Ja mis siis sai?”

Enne jiatkamist virutas Thor peaga vastu lauda. ,,Kogu asja tulemuseks oli jarjekordne triangel iile kdigi osapoolte ja palju tiiiitut
asjaajamist Oigustalitusega. Ma ei tea, kas Soome pool hoolis oma Eesti partnerettevdttest nii vihe v&i oli neil vihem illusioone
Siseorganite suhtes, igatahes saadeti meid pikalt. Tarnijal jii selle peale pakkuda, et nad teevad tipselt sama funktsionaalsusega mooduli
ise.

Mind juba teatakse, asjad sititi nii, et, projektijuhile anti korraldus alla kirjutada. Ikkagi oli méng joudnud kdrgemale korrusele.”



,On see halb tulemus, kui nad tépselt samasuguse ise teevad?”

Thor virutas veel paar korda peaga vastu lauda. ,,Tegelikult tuli Pddstja ja kiisis mult tdpselt sama kiisimuse. Ma raikisin talle sedasama,
mis niilid sulle:

Teatavasti tegid venelased nduka-ajal koiki Ladne asju jargi ja said ,,analooge kdigilt parameetritelt liletava”. Seda radgiti ju muide
Noukogude Liidu 16puni ka arvutite kohta ja tollal, 80-ndatel Kiiberneetika instituudis to6tades piilidsime tookaaslastega dra arvata, mis
parameetrid need kiill olla vdiksid, mille poolest need kiimne aasta vanuste Laéne arvutite viletsad koopiad originaale iiletavad. Suutsime
vilja moelda voolutarbe ja veeviljasurve.

Tarkvaratdostuses ei ole asi kiill nii hull nagu kiilasepal, kes peab tegema ,,sama hinnaga tdpselt sama hea” Mercedese voi BMW, kuid
piisab juba jalanumbrit pisut iiletavast IQ-st taipamaks, et keeruka, aastaid arendatud spetsiifilise rakenduse kiirustades jireletegemine ei
ole parismaailmas mitte kuidagi vdimalik. Isegi kui see pealtniha teeb samu asju, on see kindla peale méératult aeglasem ja vigu téis.”

Ja jditegi vait?”

Jah. Muidugi voiksime asja suure kella kiilge riputada, aga seletasin ju, milline tdielik hdving meid siis ees ootab. Nii see elu niiiid edasi
ldhebki...”

(jdrgneb)
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