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Elisast saab koos Starmani ja Santa Monica Networksiga varsti suurfirma, mille to6tajad on ka igal pool iile Eesti laiali. Kaugtoo
eestvedajana on juhid Elisas ammu aru saanud, et kontorist véljaspool t66 tegemine vajab eelkdige juhtimisoskuseid ja usaldust. To6taja
voib seanahka vedada ju ka kontoris ning juht saab juhtimisvigu teha samamoodi asukohast sdltumata.

,,Onneks on hakatud nii mdneski ettevSttes aru saama, et oluline on to6d teha, mitte t661 kiia, {itleb Elisa tooteturunduse osakonna juht
Mailiis Ploomann, kes on ka ise pidevalt , kaugelt” to6tanud juba iile kahe aasta. Mailiis teab, et juhtimisvigade tegemiseks ei pea viibima
kontoris, vaid neid saab teha tdiesti asukohast soltumatult.

,,Kui juht ei usalda oma inimesi kaugtodd tegema, siis ma ei kujuta histi ette, kuidas ta kontoris oma tiimi usaldab — voi siis pigem — miks
selliseid inimesi iildse enda meeskonnas hoida? Ka kaugtdo puhul kehtib klassika, et juhtida tuleb eeskujuga ning ei saa teistelt nduda
seda, milleks sa ise vOoimeline ei ole,” tddeb Mailiis Ploomann.

»Sageli kiisitakse, et kas ma ei arva, et kaugtoo sobib ainult kdrge motivatsiooniga inimestele. Minu vastus on alati iiks — minu
meeskonnas saavad td6tada ainult need, kes périselt tahavad oma t66d teha, radgib Mailiis Ploomann. ,,Aastal 2017 on narr arvata, et
fiilisiliselt mingis ruumis viibimine kedagi to6le paneb. Kui inimene on laisk, siis on ta vordselt laisk nii kontoris kui ka kodus ning see on
enese petmine, kui arvad, to6taja ,,silma all hoidmine® tdstab tema produktiivsust.

Mitmeaastase kaugtoo kogemuse baasilt jagabki Mailiis soovitusi, millele tasuks kaugtoo tegemisel tihelepanu poorata:

1. Kui 90% ajast saab t66d teha nii, et kdik meeskonnaliikmed on iiksteisest eemal, siis vahemalt korra kuus peaks juht ja tema
meeskonnaliige iiksteisega silmast-silma kohtuma. Ideaalis fiiiisiliselt koos olema, kuid kui see pole voimalik, siis vihemalt {ile
videopildi kohtuma.

2. Hea on, kui kogu meeskond kohtub iiksteisega fiiiisiliselt vihemalt korra kvartalis — see aitab inimestel paremini iiksteist tundma
Oppida ning inimlikke sidemeid elus hoida.

3. Meeskond, kes iiksteist ei tunne, peaks esimestel kordadel olema {ihenduses iile videopildi — see aitab sidemete loomisele oluliselt
kaasa ning tdstab tiimi produktiivsust kordades.

4. Probleemseid situatsioone ning raskeid teemasid ja vestluseid tuleb lahendada silmast-silma kohtumistel. Seega peaks iga
kaugtootaja olema valmis pdeva-paarise etteteatamisega vajadusel teiste jaoks virtuaalsest maailmast fiiiisilisse iile kolima.

5. Juhul kui kaugt6od teeb ainult iiks voi paar meeskonnaliiget, on hea, kui kogu meeskonna suhtlus kolib keskkondadesse, kus ka
fiitisiliselt eemal olev kolleeg sellest osa saab — nii et teki kellelgi korvalejatmise tunnet ning kunstlikku infosulgu.

6. Selleks, et olla hea juht kaugtdod tegevale inimesele, peaks juht ise seda nddala voi paar proovima. Isegi siis, kui see ei tundu mugav
ja vajalik!

Ilma praktilise isikliku kogemuseta ei kujuta juht lihtsalt ette, millised takistused meeskonna t60s voivad ette kerkida.

Ldpetuseks sdnab Mailiis, et ametikohad ja todiilesanded, mida klassikaliselt tehakse kontorilaua taga, on tema hinnangul kdik 90%
kaugtoona tehtavad. ,,Kiisimus on lihtsalt organisatsiooni iildises keskkonnas ning valmisolekus uusi lahendusi proovida."
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